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王老板的奋斗 

一、家庭基本信息与财务信息（规划时点：2019 年底） 

（一）王老板家庭基本信息如下： 

王老板，55 岁，王太太，55 岁，多年来在北京经营一家小型商贸有限责任公司，以批

发、零售高档烟酒和进口食品等为主，有三家门店，王太太负责总店，另外两家分店分别由

王太太的哥哥与侄儿负责。公司以王太太名义注册，资本金 50 万元，去年底税前利润为 320

万元。大部分客户基本就靠王老板的关系在维持，由于受到电商的冲击，王老板感受到实体

经营的难度越来越大，也一直在考虑要不要转型发展电商业务，但顾虑颇多。 

王老板夫妻育有一子一女，女儿今年 30 岁，在某培训机构任职，已婚并育有一名 2 岁

的男孩；儿子今年 28 岁，单身，在某商业银行任职。王老板家族成员和商贸公司的财务概

况如下： 

 

 

 

 

商贸公司 2019 年底资产负债表 

                                  单位：万元 

资产 金额 负债及所有者权益 金额 

现金 45 应付款项 10 

应收款项 160 负债合计 10 

存货 425   

固定资产 30 实收资本 50 

其他资产  盈余公积 600 

  所有者权益合计 650 

资产合计 660 负债及所有者权益合计 660 

备注：应收款项和应付款项为净增额，存货和固定资产与上年期末一致。 
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商贸公司 2019 年利润表 

                  单位：万元 

项目 金额 

营业收入 1700 

营业成本 950 

管理费用 430 

财务费用 0 

利润总额 320 

所得税 80 

净利润 240 

备注：管理费用包含直接管理费用（租金、员工工资、水电费用、设备折旧等）以及间接管理费

用（管理人员和子女的奖励和分红等共计占 35%的税前利润）。 

 

王老板目前每月领取税前月薪 1 万元，王太太的税前月薪为 5,000 元，王太太的哥哥与

侄子税前月薪各 1 万元。为了鼓励王太太的哥哥与侄子努力工作，大家约定王太太的哥哥与

侄子可分别享受公司税前利润 5%与 10%的年终奖励。王老板的女儿、儿子每年也可分别享

受公司 10%的税前利润分配。 

早些年由于公司存货积压导致资金紧张，王老板经常将家庭资金用于公司经营周转；这

几年公司经营相对稳定以后，王老板夫妻每年预留基本运营资金和大家的奖励分配以后，将

公司剩余利润转至家庭账户，用于其他投资，从未缴纳分红部分的个人所得税。 

 

（二）王老板家庭资产和负债如下： 

1.房产资产：王老板夫妇名下共计有四套住房和四套商业大楼底层商铺： 

北京本地两套住宅均已还清贷款，其中一套自住当前价值 500 万元，另一套住宅当前价

值 600 万元，处于出租状态，年租金 9 万元（未申报个税）；河北省涿州市两套住宅，购入

时总价 300 万元，当前价值合计 400 万元，剩余贷款 120 万元，剩余还款期限 7 年，利率

6%，等额本金还款中，目前闲置状态。王老板计划明年 5 月拿到房产证后出售这两处房产，

以上价值均为扣减出售税费后的价值。 

四套商业大楼底层商铺均无贷款，当前市值各 1,000 万元，其中三套作为公司门店经营

自用，公司每年支付王老板个人税后租金一共 100 万元，另一套商铺出租给了一家房屋中介

公司，年税后租金收入 70 万元。 

2.汽车资产：王老板名下一辆 5 成新 SUV 型汽车，目前价值 30 万元，无贷款；刚购入

一台全新小轿车价值 60 万元，剩余贷款 40 万元，3 年还清，年利率 4%。 

3.金融资产：王老板夫妇历来对金融投资比较保守，所有财产均用于购买银行短期理财

产品，共计 500 万元。 

4.三险一金：王老板夫妇和王太太哥哥、侄儿均按照北京市职工缴费标准缴纳“三险一

金”。目前王老板住房公积金账户余额 10 万元，养老保险个人账户余额 10 万元，含视同缴

费的年资 30 年；王太太住房公积金账户余额 2 万元，养老保险个人账户余额 8 万元，含视

同缴费的年资 18 年。王老板夫妻二人医保账户余额均为 0。 

5.保险资产：王老板早年投保了以下产品： 

为女儿和儿子投保了某年金保险，保额各 10 万元，每年返还 1,100 元共 20 年，身故赔

付 10 万元或已交保费，附加有 20 年期 10 万元保额的重疾险，该产品从 2009 年开始缴费并

返还年金，已经缴费期满，累积现金价值各 8.2 万元。 

为自己和王太太投保了某安享未来养老年金，20 万元保额，60 岁开始每年领取 2 万元
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至 80 岁，60 岁当年还可额外领取贺寿金 2 万元，70 岁时额外领取 4 万元贺寿金，80 岁领

取 10 万元满期金。若在缴费期间意外身故，赔付 20 万元，免缴保费，合同继续有效，受益

人可继续领取 2 万元/年及分红至被保险人 80 岁；附加险包括被保险人在 60 岁前患 28 种重

大疾病之任何一种，即可给付 20 万元，附加合同终止，免缴以后各期主险保费，被保人或

受益人继续领取 2 万元/年和分红至被保险人 80 周岁。该产品从 2010 年起开始缴费至 2027

年止，年缴费各 2.88 万元中保障性保费各 1 万元，累积现金价值各 33.2 万元。 

（三）王老板家庭收入支出信息如下： 

1.家庭收入来源：（1）公司取得的薪酬收入，王老板税前月薪 1 万元，王太太的税前

月薪 0.5 万元；（2）公司的税后利润分配；（3）不动产租金收入约 179 万元；（4）金融

资产收入约 17 万元；（5）保险返还。 

2.家庭支出分类：（1）年生活开销夫妻各 15 万元；（2）房贷利息支出；（3）家庭保

险费支出；（4）每年王老板夫妻的父母赡养和看护医疗费用各 10 万元；（5）每年外孙抚

养费支持 3 万元。 

 

二、理财目标（均为现值）与决策 

1.购房计划：王老板夫妇打算尽早购买一套郊区别墅，现值 2,000 万元（含装修和交易

税费），将双方的长辈接过来同住，享受更多天伦之乐，考虑年龄和贷款条件，准备用房产

或商铺置换的方案，尽量少用贷款； 

2.退休规划：王老板夫妻希望 60 岁退休，夫妻退休后的生活费用现值各为每年 10 万元，

做好 100 岁的养老准备； 

    3.父母赡养规划：三位老人年事已高，早年辛劳导致基础疾病不少，王老板希望将他们

接到身边，安排专人照料，预计赡养和看护费用仍维持在现值各 10 万元；  

4.后代教养规划：王老板夫妻非常喜爱孙辈，计划每年提供小外孙抚养费 3 万元直至 18

岁，外孙上小学之后，每年给予教育费用 5 万元直至大学毕业；另外为将来可能出现的外孙

或者孙子再准备现值 50 万元的福熙金； 

5.旅游计划：随着公司业务逐步交给侄儿管理，在其他目标不受影响的前提下，王老板

夫妇计划从今年开始组织家庭旅游度假，控制年度支出在 20 万元以内，持续 15 年； 

6.特殊准备金：考虑到公司经营的不时之需，王老板家庭的紧急预备金常年保持在 100

万元，退休后将下调到 20 万元。 

 

三、假设条件 

1.房价增长率与房租增长率都假设为每年 1%，银行固收类理财产品收益率 3.4%，房贷

利率 6%；收入增长率假设为 0%； 

2.王老板家庭的生活费用增长率都假设为 5%，父母赡养费、孙辈抚养与教育费用的增

长率为 5%，其他年通胀率 2.5%； 

3.王老板父亲 81 岁，母亲 78 岁；王太太父亲 82 岁，母亲已过世，三位老人预期 90 岁

终老；王老板夫妻的终老年龄都假设为 100 岁； 

    4.王老板夫妇二人社保和公积金缴费基数假设为 6 万元； 

5.王太太哥哥 57 岁，侄儿 28 岁，王太太嫂 52 岁，家庭主妇，假设王太太哥哥全家对

于公司股权转让乐于接受，但股权转让的支付能力一般； 

6.其他未提及的数据假设以金拐棍假设为准。 
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四、问题（各问题预设的假设仅针对该项提问） 

1.请整理出王老板家庭资产负债表与收支储蓄表，就家庭的财务状况进行诊断，并推演

出理财目标实现的可行性以及导出金拐棍提供的全生涯仿真表。（得分权重 10%） 

2.请整理王老板 2019 年度公司的现金流情况，假设王太太的哥哥、侄子以及子女一共

四人从公司拿到的奖励与分红均计入了公司税前管理费用中，请问拿到个人所得税之前的金

额分别是多少？王老板夫妇因公司利润分配从公司拿到的实际金额是多少？存在哪些问

题？有没有更好的改进建议？请提供四人原有奖励和分红原则不变的前提下（管理人员和子

女的奖励和分红等共计占 35%的税前利润）更加合规和优化的理财方案（假设在税务规划

的时候只考虑月度基本扣除 5000 元，暂不考虑三险一金和专项附加扣除）。（得分权重 10%） 

3.假设公司未来 10 年的资产负债不变，营业收入和营业成本、直接管理费用每年递增

5%，间接管理费用的分配比例不变，仍然记入各期的间接管理费用中。有没有更好的方法

实现企业税务的合规和优化？请提供你改进以后的下一年企业税务规划方案。（得分权重

20%） 

4.当前家庭每年的储蓄都用于购买银行理财产品，近年来收益率越来越低，随着未来金

融资产的变化，在控制风险的前提下，王老板希望能够实现的收益率为 4%-6%。据此请你

为王老板制定金融资产增值规划。（得分权重 20%） 

5.保险规划：考虑到早年的保险方案过于粗糙，王老板夫妻打算增加保费预算，加强家

庭伍口人的风险管理和资产传承安排；同时王老板对当前的老龄化带来的医疗问题存在忧

虑，希望能够不依赖子女的前提下尽量做好安排，但未知如何规划更合适，请针对王老板的

忧虑，提供规划建议并完成下表；同时指出未来保费支出对各期现金流的影响（保险产品的

选择不限于金拐棍软件中推荐的保险产品）。（得分权重 10%） 

序号 产品名称 投保人 被保人 受益人 险种 保额 保费 缴费期 

         

合计         

    6.企业传承规划：王老板的女儿和儿子目前都没有继承家业的计划，大家也认同侄儿的

为人和管理能力，希望能够设计一个大家都满意的方案，在王老板退休前将公司的管理权交

给侄儿的同时，所有权也逐步出售给侄儿，具体方案也需要设计；请提供一个公司管理权和

所有权转移给侄儿的方案，并陈述理由，请提供你改进以后的详细理财方案和金拐棍软件中

资产项下实业投资部分的股权和分红现金流表（假设未来 15 年企业的税后净利润增长率维

持在 10%）。（得分权重 20%） 

    7.根据王老板家庭状况、企业状况和资产配置理念，结合你对宏观经济趋势的判断，提

出你对整体资产的配置建议以及理由（请具体到投资产品）。（得分权重 10%） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

五、附录：  

1. 企业所得税税率表 

税率 享受对象 适用期限：2019.1.1-2021.12.31 

25% 一般类型公司 实际税率 25% 

20%  

小型微利企业 

应纳税所得>300 万的部分：实际税率 20% 

5% 应纳税所得≤100 万的部分：减按 25%（实际税率 5%） 

10% 100 万<应纳税所得≤300 万的部分：减按 50%（实际税率 10%） 

2. “综合所得” 年度税率表（居民个人工资、薪金所得预扣预缴适用） 

级数 全年应纳税所得额 税率 速算扣除数（元） 

1 不超过 36,000 元的 3% 0 

2 超过 36,000 元至 144,000 元的部分 10% 2520 

3 超过 144,000 元至 300,000 元的部分 20% 16920 

4 超过 300,000 元至 420,000 元的部分 25% 31920 

5 超过 420,000 元至 660,000 元的部分 30% 52920 

6 超过 660,000 元至 960,000 元的部分 35% 85920 

7 超过 960,000 元的部分 45% 181920 

3. 月度税率表（居民个人年终奖单独计税适用此表） 

级数 全月应纳税所得额 税率 速算扣除数（元） 

1 不超过 3,000 元的 3% 0 

2 超过 3,000 元至 12,000 元的部分 10% 210 

3 超过 12,000 元至 25,000 元的部分 20% 1410 

4 超过 25,000 元至 35,000 元的部分 25% 2660 

5 超过 35,000 元至 55,000 元的部分 30% 4410 

6 超过 55,000 元至 80,000 元的部分 35% 7160 

7 超过 80,000 元的部分 45% 15160 
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